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  Privacy and Security Protections Are Critical to Achieving 
the Benefits of Health IT 
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  Unfortunately, despite the efforts of leaders such as the 
Chair of this Committee, the protections for health privacy 
remain incomplete.  Even with the improvements in the 
stimulus, we still lack a comprehensive privacy and security 
framework.  
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  A Basic Question: What Is Privacy? 
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• i-0",5)-(&.8%*-)6(0&"+#&"99.4+0",)5)03&$%9("+)-$-:&&

&

C("0&#.&F%&$%"+&,3&_9.*%&7*)8"93&7*)+9)75%-f`&&[50(.46(&7*)8"93&)-&.+%&./&0(%&$.-0&

#%%753&9(%*)-(%#&./& *)6(0-1& )0& )-& "5-.&.+%&./& 0(%&$.-0&$)-4+#%*-0..#&9.+9%70-:& &C%&

4-%& 0(%& F.*#& _7*)8"93`& 0.& $%"+& $"+3& 0()+6-1& *"+6)+6& & /*.$& 9.$$4+)9"0).+-&

7*)8"93&Q-49(&"-&0(%&7*)8"93&./&%$")5&.*&0%5%7(.+%&9"55-T&0.&7*)8"93&)+&0(%&9.+0%G0&./&

)+0)$"931&-%G4"5)03&"+#&0(%&/"$)53:&&&<(%&-7%9)/)9&"-7%90&./&7*)8"93&0("0&)-&"0&)--4%&)+&

0(%&IB<&#%,"0%&)-&_)+/.*$"0).+&7*)8"931`&F()9(&/.94-%-&.+&(.F&)+/.*$"0).+&)-&4-%#&

0.& 7*.8)#%& "& -%*8)9%& 0.& 7%.75%& .*& 0.&$"2%& #%9)-).+-& ",.40& 0(%$:& & <(%& 9.+9%70& ./&

)+/.*$"0).+&7*)8"93&6.%-&F%55&,%3.+#&F("0&)-&2%70&-%9*%0&.*&()##%+:&&[/0%*&"551&%8%+&

F)0(.40&IB<1&$%#)9"5&)+/.*$"0).+&/5.F-&/*.$&#.90.*&0.&+4*-%&0.&.//)9%&"#$)+)-0*"0.*&

0.& 7("*$"93& 0.& )+-4*"+9%& 9.$7"+3& 0.& 74,5)9& (%"50(& "40(.*)03:& & <(%& $.#%*+&

(%"50(9"*%& -3-0%$& )-& "& 9.$75%G& %9.=-3-0%$&F)0(&$"+3& %+0)0)%-& *%\4)*)+6& "99%--& 0.&

(%"50(&#"0"&0.&#%5)8%*&"+#&7"3&/.*&9"*%:&&i8%+&F)0(&0(%&$.-0&*4#)$%+0"*3&0%9(+.5.631&

)+/.*$"0).+& )-& 9.7)%#1& -("*%#& "+#& 4-%#& /.*& "& 8"*)%03& ./& 74*7.-%-& 0("0& 6.& ,%3.+#&

0*%"0$%+0&"+#&7"3$%+0:&&I%"50(&7*)8"93&$4-0&"99.4+0&/.*&"55&0(%-%&4-%-:&&<(%*%/.*%&

(%"50(& 7*)8"931& 9.$7*%(%+-)8%53& 9.+9%)8%#1&F.45#& 7*.8)#%& "& -%0& ./& *45%-& /.*&F(.&

6%0-&"99%--&0.&F("0&)+/.*$"0).+1&4+#%*&F("0&9.+#)0).+-1&"+#&/.*&F("0&74*7.-%-:&&&

<()-& 9.+9%70& ./& 7*)8"93& )-& -.$%0)$%-& *%/%**%#& 0.& "-& _/")*& )+/.*$"0).+& 7*"90)9%-1`& "&

0%*$& 0("0& 9.+8%3-& 0(%& +.0).+& 0("0& #"0"& F)55& ,%& 4-%#& "+#& %G9("+6%#& ,40& $4-0& ,%&

("+#5%#&,3&"55&7"*0)%-& )+&"&F"3& 0("0& )-& /")*& 0.& 0(%& )+#)8)#4"5:&<(%&7*)+9)75%-&./& /")*&

)+/.*$"0).+& 7*"90)9%-& "*%& 65.,"553& *%9.6+)>%#:& & <(%3& "*%& %$,.#)%#1& "5,%)0&

)+9.$75%0%531& )+& 0(%& *%645"0).+-& 7*.$456"0%#& 4+#%*& 0(%& /%#%*"5& I%"50(& B+-4*"+9%&
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J.*0",)5)03&"+#&[99.4+0",)5)03&[90&QIBJ[[T&"+#&)+&-0"0%&7*)8"93&5"F1&)+954#)+6&0(%&

'!B[:&

C()5%& 0(%*%& )-& +.& -)+65%& .//)9)"5& /.*$45"0).+& ./& 0(%& /")*& )+/.*$"0).+& 7*"90)9%&

7*)+9)75%-1& 0(%& !"*25%& E.4+#"0).+H-& $450)=-0"2%(.5#%*& '.++%90)+6& /.*& I%"50(&

)+)0)"0)8%?N&.405)+%#&0(%$&"-&/.55.F-P&

• "#$%%$&&!'%(!)*'%&#'*$%+,P&&<(%*%&-(.45#&,%&"&6%+%*"5&7.5)93&./&.7%++%--&

",.40&#%8%5.7$%+0-1&7*"90)9%-1&"+#&7.5)9)%-&F)0(&*%-7%90&0.&7%*-.+"5&#"0":&&

B+#)8)#4"5-&-(.45#&,%&",5%&0.&2+.F&F("0&)+/.*$"0).+&%G)-0-&",.40&0(%$1&0(%&

74*7.-%&./&)0-&4-%1&F(.&9"+&"99%--&"+#&4-%&)01&"+#&F(%*%&)0&*%-)#%-:&

• -.*#/&$!0#$+121+'31/%!'%(!41%1516'31/%P&&<(%&74*7.-%-&/.*&F()9(&7%*-.+"5&

#"0"&)-&9.55%90%#&-(.45#&,%&-7%9)/)%#&"0&0(%&0)$%&./&9.55%90).+1&"+#&0(%&

-4,-%\4%+0&4-%&-(.45#&,%&5)$)0%#&0.&0(.-%&74*7.-%-&.*&.0(%*-&0("0&"*%&

-7%9)/)%#&.+&%"9(&.99"-).+&./&9("+6%&./&74*7.-%:&

• 7/88$+31/%!91513'31/%P&&J%*-.+"5&(%"50(&)+/.*$"0).+&-(.45#&.+53&,%&9.55%90%#&

/.*&-7%9)/)%#&74*7.-%-1&-(.45#&,%&.,0")+%#&,3&5"F/45&"+#&/")*&$%"+-&"+#1&

F(%*%&7.--),5%1&F)0(&0(%&2+.F5%#6%&.*&9.+-%+0&./&0(%&#"0"&-4,K%90:&

• :&$!91513'31/%P&&J%*-.+"5&#"0"&-(.45#&+.0&,%&#)-95.-%#1&$"#%&"8")5",5%1&.*&

.0(%*F)-%&4-%#&/.*&74*7.-%-&.0(%*&0("+&0(.-%&-7%9)/)%#:&

• ;%(1<1(.'8!-'*31+1#'31/%!'%(!7/%3*/8P&&

• B+#)8)#4"5-&-(.45#&9.+0*.5&"99%--&0.&0(%)*&7%*-.+"5&(%"50(&)+/.*$"0).+P&

! B+#)8)#4"5-&-(.45#&,%&",5%&0.&.,0")+&/*.$&%"9(&%+0)03&0("0&

9.+0*.5-&7%*-.+"5&(%"50(&#"0"1&)+/.*$"0).+&",.40&F(%0(%*&.*&

+.0&0(%&%+0)03&("-&#"0"&*%5"0)+6&0.&0(%$:&

• B+#)8)#4"5-&-(.45#&("8%&0(%&*)6(0&0.P&

! I"8%&7%*-.+"5&#"0"&*%5"0)+6&0.&0(%$&9.$$4+)9"0%#&F)0()+&"&

*%"-.+",5%&0)$%&Q"0&"+&"//.*#",5%&9("+6%1&)/&"+3T1&"+#&)+&"&/.*$&

0("0&)-&*%"#)53&4+#%*-0"+#",5%b&

! j%&6)8%+&*%"-.+-&)/&"&*%\4%-0&Q"-&#%-9*),%#&",.8%T&)-&#%+)%#1&

"+#&0.&,%&",5%&0.&9("55%+6%&-49(&"&#%+)"5P&

! '("55%+6%&#"0"&*%5"0)+6&0.&0(%$&"+#&("8%&)0&*%90)/)%#1&

9.$75%0%#1&.*&"$%+#%#:&

• ='3'!;%3$>*13,!'%(!?.'813,P&&[55&7%*-.+"5&#"0"&9.55%90%#&-(.45#&,%&*%5%8"+0&0.&

0(%&74*7.-%-&/.*&F()9(&0(%3&"*%&0.&,%&4-%#&"+#&-(.45#&,%&"994*"0%1&9.$75%0%&

"+#&94**%+0:&

&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

?N&D%%&FFF:9.++%90)+6/.*(%"50(:.*6&/.*&"&$.*%&#%0")5%#&#%-9*)70).+&./&0(%&!"*25%&'.$$.+&

E*"$%F.*2:&&
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• 0$+.*13,!0'2$>.'*(&!'%(!7/%3*/8&P&J%*-.+"5&#"0"&-(.45#&,%&7*.0%90%#&,3&

*%"-.+",5%&-%94*)03&-"/%64"*#-&"6")+-0&-49(&*)-2-&"-&5.--1&4+"40(.*)>%#&

"99%--1&#%-0*490).+1&4-%1&$.#)/)9"0).+&.*&#)-95.-4*%:&

• @++/.%3'A1813,!'%(!"<$*&1>B3P&&i+0)0)%-&)+&9.+0*.5&./&7%*-.+"5&(%"50(&#"0"&

$4-0&,%&(%5#&"99.4+0",5%&/.*&)$75%$%+0)+6&0(%-%&)+/.*$"0).+&7*"90)9%-:&&&

• C$5$(1$&P&&L%6"5&"+#&/)+"+9)"5&*%$%#)%-&$4-0&%G)-0&0.&"##*%--&"+3&-%94*)03&

,*%"9(%-&.*&7*)8"93&8).5"0).+-:&

<(%& '"5)/.*+)"& '!B[& "+#& 0(%& /%#%*"5& IBJ[[& 7*)8"93& "+#& -%94*)03& *%645"0).+-&

)+954#%&7*.8)-).+-&0("0&"##*%--&0.&-.$%&#%6*%%&$"+3&./&0(%-%&7*)+9)75%-:& &<(%&IB<&

7*.8)-).+-& )+& [WW[&$"#%&$"K.*& )$7*.8%$%+0-:& & I.F%8%*1& "-& #)-94--%#& )+&$.*%&

#%0")5& ,%5.F1& -)6+)/)9"+0& 6"7-& *%$")+1& "+#& %//%90)8%& )$75%$%+0"0).+& ./&[WW[&F)55&

*%\4)*%&$"K.*&%//.*0:&&

[0&,.0(&0(%&/%#%*"5&"+#&-0"0%&5%8%51&)+&.*#%*&0.&$"2%&0(%&9.$7*%(%+-)8%&7*)8"93&"+#&

-%94*)03&/*"$%F.*2&"&*%"5)031&7.5)93$"2%*-&+%%#&0.&"##*%--&"0&5%"-0&/.4*&)--4%-P&&

Q?T <(%*%& +%%#-& 0.& ,%& $.*%& %//%90)8%& %+/.*9%$%+0& ./& 7*)8"93& "+#& -%94*)03& *45%-1&

)+954#)+6&.8%*-)6(0&"+#&"4#)0)+6&./&0(%&7*"90)9%-&./&0(%&8"*).4-&%+0)0)%-&("+#5)+6&

(%"50(& 9"*%& )+/.*$"0).+:& & & W%9%+0& 9("+6%-& )+& ,.0(& '"5)/.*+)"& "+#& /%#%*"5& 5"F&

9*%"0%&+%F&.77.*04+)0)%-&/.*&%+("+9%#&%+/.*9%$%+0:&

QNT <(%& *%645"0.*3& 7*.9%--& "0& ,.0(& 0(%& /%#%*"5& "+#& -0"0%& 5%8%5-& +%%#-& 0.& /5%-(& .40&

-.$%&2%3&9.+9%70-:&&&J*.8)-).+-&)+&[WW[&9"55&/.*&-%8%*"5&/%#%*"5&*45%$"2)+6-&"+#&

0(%& *%9%+053& *%=9.+-0)040%#& '"5)/.*+)"& Z//)9%& ./& I%"50(& B+/.*$"0).+& B+0%6*)03&

-(.45#&7*.8)#%&64)#"+9%&"-&+%%#%#&.+&)$75%$%+0"0).+&./&0(%&'!B[:&

QaT <.&2%%7&7"9%&F)0(&9("+6%-&)+&0%9(+.5.63&"+#&,4-)+%--&$.#%5-1&"##)0).+"5&5%6"5&

7*.0%90).+-& "*%& +%%#%#& 0.& *%"9(& +%F& "90.*-& )+& 0(%& %=(%"50(& %+8)*.+$%+0& "+#&

"##*%--& 0(%& )+9*%"-%#& $)6*"0).+& ./& 7%*-.+"5& (%"50(& )+/.*$"0).+& .40& ./& 0(%&

0*"#)0).+"5&$%#)9"5&-3-0%$:&&B+&7"*0)945"*1&"&9.$7*%(%+-)8%&7*)8"93&"+#&-%94*)03&

/*"$%F.*2&+%%#-&0.&,%&#%8%5.7%#&/.*&7%*-.+"5&(%"50(&*%9.*#-&QJIW-T&"+#&.0(%*&

B+0%*+%0=,"-%#&-%*8)9%-&0("0&.7%*"0%&.40-)#%&0(%&0*"#)0).+"5&(%"50(9"*%&-0*4904*%:&

DEF E4*0(%*&"00%+0).+&+%%#-& 0.&,%&6)8%+& 0.& 0(%& )--4%&./&$"*2%0)+61&F()9(& )-&"&$"K.*&

"*%"&./&9.+-4$%*&9.+9%*+:&!

  Implementation of Recent Changes in Federal Law and the 
CMIA Will Require Diligent Attention  

<(%& IBJ[[& 7*)8"93& "+#& -%94*)03& *%645"0).+-& 0("0& 0..2& %//%90& )+& NRRa& F%*%& "&

5"+#$"*21&,40&0(%3&/%55&/"*&-(.*0&./&7*.8)#)+6&9.$7*%(%+-)8%&7*.0%90).+&%)0(%*&)+&0(%&

0*"#)0).+"5&(%"50(9"*%&"*%+"&.*&/.*&0(%&*"7)#53&%8.58)+6&%=(%"50(&%+8)*.+$%+0:&&B0&/%55&

0.& 0(%& -0"0%-& 0.& /)55& 0(%&6"7-& )+& /%#%*"5& 5"F:& &'"5)/.*+)"&F"-&"& 5%"#%*& )+& 0()-& *%6"*#1&

%G0%+#)+6&)0-&,*%"9(&+.0)/)9"0).+&5"F&0.&$%#)9"5&#"0"1&,%6)++)+6&0.&"##*%--&0(%&)--4%-&
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7.-%#& ,3& JIW-1& %+"90)+6& 5%6)-5"0).+& 0("0& 7*.8)#%-& -0*.+6%*& 7*.0%90).+-& /.*& 9%*0")+&

-%+-)0)8%&9"0%6.*)%-&./&#"0"1&"+#&$"2)+6&%+0)0)%-&*%-7.+-),5%&/.*&-%94*)03&/")5)+6-:&&&

<(%&7*.8)-).+-&)+&[WW[&*%7*%-%+0&"&$"K.*&"#8"+9%$%+0&)+&(%"50(&7*)8"93b&)+&-.$%&

F"3-1&0(%3&,*.46(0&0(%&/%#%*"5&5"F&47&0.&7"*&F)0(&'"5)/.*+)"&"+#&)+&.0(%*&F"3-&0(%&

/%#%*"5& 5"F& )-& +.F& -0*.+6%*& 0("+& '"5)/.*+)"& 5"F:& & !.*%.8%*1& [WW[& 6"8%& -0"0%&

"00.*+%3-& 6%+%*"5& 0(%& "40(.*)03& 0.& %+/.*9%& /%#%*"5& 7*)8"93& "+#& -%94*)03& *45%-:& &c.0&

.+53& F)55& 0(%& -0"0%-& ("8%& "+& )$7.*0"+0& *.5%& )+& )$75%$%+0)+6& 0(%& 7*)8"93&

%+("+9%$%+0-& )+& [WW[1& 0(%3& F)55& 9.+0)+4%& 0.& ("8%& "+& )$7.*0"+0& *.5%& 0.& 75"3& )+&

/)55)+6&)+&0(%&6"7-&0("0&*%$")+&)+&/%#%*"5&5"F&%8%+&"/0%*&[WW[:&&[-&"&+"0).+1&/.*&0(%&

/.*%-%%",5%& /404*%1&F%&F)55&9.+0)+4%&0.&("8%&"&(3,*)#&-3-0%$&0("0&9.$,)+%-&/%#%*"5&

"+#& -0"0%& 7*.0%90).+-:& & <(%& 9("55%+6%& )-& 0.& 9*"/0& /*.$& 0()-& /%#%*"5=-0"0%& -3-0%$& "&

-.540).+&0("0&6)8%-&7"0)%+0-&9.$7*%(%+-)8%&7*)8"93&"+#&-%94*)03&7*.0%90).+&"+#&0("0&

.//%*-& "55& 0(%& %+0)0)%-& )+& 0(%& %=(%"50(& -7"9%& "& 7*%#)90",5%& "+#& 9.+-)-0%+0& 7.5)93&

%+8)*.+$%+0:&

B+&0()-&-%90).+1&F%&#%-9*),%&-.$%&./&0(%&9("+6%-&$"#%&,3&[WW[1&9.$7"*%&0(%$&F)0(&

7*.8)-).+-& ./& '"5)/.*+)"& 5"F1& "+#& ()6(5)6(0& )$7.*0"+0& )--4%-& 0("0& #%-%*8%& 0(%&

"00%+0).+&./&0()-&9.$$)00%%&"+#&.0(%*-&F(.&F)55&,%&)+8.58%#&)+&0(%&)$75%$%+0"0).+&

./&'!B[&"+#&0(%&+%F&/%#%*"5&7*.8)-).+-:&

G%&.*1%>!7/5#*$B$%&1<$!7/<$*'>$!H!=1*$+3!C$>.8'31/%!/2!I.&1%$&&!@&&/+1'3$&!/*!

7/%3*'+3/*&!

O+#%*& IBJ[[1& _,4-)+%--& "--.9)"0%-`& 9.+0*"90& F)0(& IBJ[[& 9.8%*%#& %+0)0)%-& 0.&

7%*/.*$& 7"*0)945"*& -%*8)9%-& .*& /4+90).+-& .+& 0(%)*& ,%("5/& 4-)+6& 7*.0%90%#& (%"50(&

)+/.*$"0).+& Q.*& JIBT:& & I)-0.*)9"5531& ,4-)+%--& "--.9)"0%-& ("8%& +.0& ,%%+& #)*%9053&

9.8%*%#&,3&IBJ[[&"+#&)+-0%"#&F%*%&.,5)6"0%#&0.&9.$753&F)0(&/%#%*"5&7*)8"93&*45%-&

.+53&0.&0(%&%G0%+0&./&0(%)*&9.+0*"90-&.*&_,4-)+%--&"--.9)"0%&"6*%%$%+0-`&F)0(&9.8%*%#&

%+0)0)%-:& & B+& "##)0).+1& /%#%*"5& "40(.*)0)%-& 9.45#& +.0& (.5#& ,4-)+%--& "--.9)"0%-&

"99.4+0",5%& /.*& /")54*%& 0.& 9.$753& F)0(& 0(%)*& 9.+0*"90-& "+#& 9.45#& (.5#& 9.8%*%#&

%+0)0)%-& 5)",5%& /.*& 0(%& "90).+-& ./& 0(%)*& 9.+0*"90.*-& .+53& )+& 5)$)0%#& 9)*94$-0"+9%-:&&

'"5)/.*+)"& 5"F& F"-& ,%00%*& .+& 0()-& 7.)+01& "-& .,5)6"0).+-& "+#& 7*.(),)0).+-& "7753& 0.&

_9.+0*"90.*-`&0(*.46(.40&0(%&'!B[:&&

[WW[& $"2%-& "& $"K.*& 9("+6%& )+& 0(%& 0*%"0$%+0& ./& -49(& _9.+0*"90.*-1`& "+#& ,*)+6-&

/%#%*"5& 5"F& 95.-%*& 0.& 0(%& "77*."9(& 0"2%+& )+& '"5)/.*+)":& & O+#%*& [WW[1& ,4-)+%--&

"--.9)"0%-& $4-0& ",)#%& ,3& +%"*53& "55& ./& 0(%& IBJ[[& *%645"0).+-& .+& #"0"& -%94*)03&

QD%90).+&?aAR?Tb&$4-0&#)*%9053&9.$753&F)0(&"55&./&0(%&+%F&7*)8"93&7*.8)-).+-&%+"90%#&

)+&[WW[& QD%90).+& ?aARATb& "+#& 9"+& ,%& (%5#& "99.4+0",5%& 0.& "40(.*)0)%-& /.*& /")54*%& 0.&

9.$753& F)0(& "+3& IBJ[[& J*)8"93& W45%& 7*.8)-).+-& $"#%& "775)9",5%& 0(*.46(& 0(%&

,4-)+%--&"--.9)"0%&"6*%%$%+0&QD%90).+&?aARAT:&&&
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<(%& ",)5)03& 0.& (.5#& ,4-)+%--& "--.9)"0%-& $.*%& "99.4+0",5%& /.*& (.F& 0(%3& 4-%& "+#&

#)-95.-%& #"0"& 0"2%-& "+& )$7.*0"+0& -0%7& 0.F"*#& %-0",5)-()+6& "& 9.$7*%(%+-)8%&

/*"$%F.*2&./&7*.0%90).+-:& &I.F%8%*1& #%-7)0%& 0(%& 9("+6%-& )+&[WW[1&4+#%*&+%)0(%*&

/%#%*"5& +.*& -0"0%& 5"F& )-& "55& (%"50(& )+/.*$"0).+& /4553& 7*.0%90%#1& "+#& 0(%*%& "*%& 5)2%53&

%+0)0)%-& 0("0&(.5#&(%"50(& )+/.*$"0).+&0("0& /"55&.40-)#%&./&,.0(&-3-0%$-:& &E%#%*"5&"+#&

-0"0%&7.5)93$"2%*-&-(.45#&9.+-)#%*&"7753)+6&7*.0%90).+-&0.&0(%&#"0"&)0-%5/&M&0("0&)-1&0.&
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)+#%9)7(%*",5%:& & <(%& D%9*%0"*3& ./& IID& )-& *%\4)*%#& 0.& 9.$%& 47& F)0(& "& 5)-0& ./&

0%9(+.5.6)%-&"+#&$%0(.#.5.6)%-&0("0&\4"5)/3&/.*&0()-&%G%$70).+:&

E.*& 0(%&$.-0&7"*01& 0(%&+.0)/)9"0).+&*%\4)*%$%+0-& )+&[WW[&"*%&$49(&$.*%&-0*)+6%+0&

0("+& '"5)/.*+)"H-& 7*.8)-).+-:& & [WW[& -7%9)/)%-& (.F& +.0)9%& $4-0& ,%& -%+01& 0(%&

)+/.*$"0).+&*%\4)*%#&0.&,%&)+&0(%&+.0)9%1&F("0&037%&./&#"0"&("-&,%%+&9.$7*.$)-%#1&

(.F& 0(%& ,*%"9(& .994**%#1& "+#& F("0& "90).+-& 0(%& %+0)03& ("-& 0"2%+& )+& $)0)6"0).+:&&

'.8%*%#&%+0)0)%-& "*%& "5-.& *%\4)*%#& 0.& *%7.*0& "55& ,*%"9(%-& 0.& 0(%&IID&D%9*%0"*3&"+#&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

?a&j4-)+%--&"--.9)"0%-&$4-0&+.0)/3&0(%&9.8%*%#&%+0)03&./&"+3&,*%"9(1&"+#&0(%&9.8%*%#&%+0)03&$4-0&0(%+&

+.0)/3&0(%&)+#)8)#4"5:&
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*%7.*0&0.&0(%&$%#)"&"+3&,*%"9(%-&./&.8%*&VRR&*%9.*#-:&&'"5)/.*+)"H-&,*%"9(&+.0)/)9"0).+&

7*.8)-).+&)-&$.*%&-0*)+6%+0&0("+&0(%&+%F&/%#%*"5&5"F&)+&.+%&*%-7%90P&&[WW[&*%\4)*%-&

0("0&+.0)9%&,%&7*.8)#%#&+.& 5"0%*& 0("+&YR&#"3-& "/0%*&#)-9.8%*3&./& 0(%&,*%"9(1& ,40& )+&

'"5)/.*+)"1& -7%9)/)9& /"9)5)0)%-& 9.8%*%#& ,3& I%"50(& "+#& D"/%03& '.#%& l?NSR:?VQ"T& ("8%&

.+53&/)8%&#"3-&0.&+.0)/3&"//%90%#&)+#)8)#4"5-&./&"&,*%"9(:&&&

IID& "+#& E<'&$4-0& )--4%& )+0%*)$& /)+"5& *%645"0).+-& 0.& )$75%$%+0& 0(%& +%F& ,*%"9(&

+.0)/)9"0).+&7*.8)-).+-&F)0()+&?SR&#"3-&./&%+"90$%+0&./&0(%&5%6)-5"0).+&Q[464-0&NRR@T1&

"+#&0(%&7*.8)-).+-&"*%&%//%90)8%&aR&#"3-&5"0%*:&&&

<(%-%& +%F& ,*%"9(& +.0)/)9"0).+& 7*.8)-).+-& 0"2%& "+& )$7.*0"+0& -0%7& /.*F"*#& )+&

)+9*%"-)+6& 0(%& 0*"+-7"*%+93& ./& iIW& "+#& JIW& -3-0%$-& "+#& 9.45#& (%57& 7*.$70&

)$7*.8%$%+0-&)+&0(%&-%94*)03&./&(%"50(&*%9.*#-:&&&&&

G%2/*+$5$%3!

B+&0(%&7"-01&+%)0(%*&IBJ[[&+.*&0(%&'!B[&F"-&"#%\4"0%53&%+/.*9%#:& &<(%&Z//)9%&/.*&

')8)5& W)6(0-& QZ'WT& F)0()+& IID1& 9("*6%#& F)0(& %+/.*9)+6& 0(%& IBJ[[& 7*)8"93&

*%645"0).+-1&("#&+.0& 5%8)%#&"& -)+65%&7%+"503&"6")+-0&"&IBJ[[=9.8%*%#&%+0)03& )+& 0(%&

+%"*53& /)8%&3%"*-& -)+9%& 0(%& *45%-&F%*%& )$75%$%+0%#1& %8%+& 0(.46(& 0("0&.//)9%& /.4+#&

+4$%*.4-&8).5"0).+-&./&0(%&*45%-:?A&<(%&X4-0)9%&;%7"*0$%+0&("#&5%8)%#&-.$%&7%+"50)%-&

4+#%*&0(%&9*)$)+"5&7*.8)-).+-&./&0(%&-0"040%1&,40&"&NRRV&.7)+).+&/*.$&;ZXH-&Z//)9%&./&

L%6"5&'.4+-%5&QZL'T&%G7*%--53&5)$)0%#&0(%&"775)9"0).+&./&0(%&9*)$)+"5&7*.8)-).+-&0.&

9.8%*%#& %+0)0)%-1& /.*9)+6& 7*.-%940.*-& 0.& 04*+& 0.& .0(%*& 5"F-& )+& .*#%*& 0.& 9*)$)+"553&

7*.-%940%&9%*0")+&%$75.3%%-&./&9.8%*%#&%+0)0)%-&F(.&("8%&9*)$)+"553&"99%--%#1&4-%#&

.*& #)-95.-%#& "& 7"0)%+0H-& 7*.0%90%#& (%"50(& )+/.*$"0).+:?V& & L)2%F)-%1& 0(%*%& ("#& ,%%+&

5)005%& %+/.*9%$%+0&./&'!B[1& 5%"#)+6& 0(%& 5%6)-5"04*%& 0.& 0"2%&"90).+& 5"-0&3%"*&F(%+& )0&

F"-& *%8%"5%#& 0("0& %$75.3%%-& ("#& ,%%+& ,*.F-)+6& 0(%& *%9.*#-& ./& 7"0)%+0-& "0& $"K.*&

(.-7)0"5-:&&&

[& 5"G& %+/.*9%$%+0& %+8)*.+$%+0& -%+#-& "& $%--"6%& 0.& %+0)0)%-& 0("0& "99%--1& 4-%& "+#&

#)-95.-%&7*.0%90%#&(%"50(&)+/.*$"0).+&0("0&0(%3&+%%#&+.0&#%8.0%&-)6+)/)9"+0&*%-.4*9%-&

0.& 9.$75)"+9%& F)0(& 0(%& *45%-:& & C)0(.40& -0*.+6& %+/.*9%$%+01& %8%+& 0(%& -0*.+6%-0&

7*)8"93&"+#&-%94*)03&7*.0%90).+-&"*%&,40&"+&%$703&7*.$)-%&/.*&9.+-4$%*-:&&E4*0(%*1&

IBJ[[&("-&+%8%*&)+954#%#&"&7*)8"0%&*)6(0&./&"90).+1&5%"8)+6&)+#)8)#4"5-&#%7%+#%+0&

.+&/%#%*"5&"40(.*)0)%-&0.&8)+#)9"0%&0(%)*&*)6(0-:&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

?A&&_i//%90)8%+%--&./&$%#)9"5&7*)8"93&5"F&)-&\4%-0).+%#1`&W)9("*#&[5.+-.=m"5#)8"*1&L.-&[+6%5%-&<)$%-&

Q[7*)5&@1&NRRST&(007PUUFFF:5"0)$%-:9.$U,4-)+%--U5"=+"=7*)8"93@"7*R@1R1V]NNa@A:-0.*3:&

?V&&&D%%&(007PUUFFF:"$%*)9"+7*.6*%--:.*6U)--4%-UNRRVURYU,]AaNS?:(0$5&/.*&$.*%&)+/.*$"0).+&.+&0(%&

ZL'&$%$.&"+#&0(%&9.+-%\4%+9%-:&
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&

B+& [WW[1& '.+6*%--& 0..2& "& +4$,%*& ./& -0%7-& 0.& -0*%+60(%+& IBJ[[& %+/.*9%$%+0:&

QD%90).+-&?aAR@=?aA??T&Z/&$.-0&*%5%8"+9%&0.&0(%&'.$$)00%%&)-&0(%&7*.8)-).+&%G7*%--53&

"40(.*)>)+6& -0"0%& "00.*+%3-& 6%+%*"5& 0.& %+/.*9%&IBJ[[:& D0"0%& "00.*+%3-& 6%+%*"5& 9"+&

+.F&,*)+6&9)8)5& %+/.*9%$%+0&"90).+-&4+#%*&IBJ[[:& &[50(.46(&-0"0%&"40(.*)0)%-&"*%&

5)$)0%#& )+& 0(%& 9)8)5& $.+%0"*3& 7%+"50)%-& 0(%3& 9"+& 74*-4%& Q-49(& /)+%-& 9"+& .+53& ,%&

)$7.-%#& "0& 0(%& 7*%8).4-& -0"040.*3& 5%8%5& =& n?RR& 7%*& 8).5"0).+1& F)0(& "& nNV1RRR&

$"G)$4$&/.*&*%7%"0&8).5"0).+-T1&0(%&"##)0).+"5&%+/.*9%$%+0&*%-.4*9%-&4+#%*&IBJ[[&

-(.45#&(%57&%+-4*%&0("0&0(%&5"F&)-&$.*%&8)6.*.4-53&%+/.*9%#:&&&&&

Z0(%*&)$7.*0"+0&)$7*.8%$%+0-&0.&IBJ[[&%+/.*9%$%+0&)+954#%&0(%&/.55.F)+6P&

• [-&$%+0).+%#&",.8%1&,4-)+%--&"--.9)"0%-&"*%&+.F&#)*%9053&*%-7.+-),5%&/.*&

9.$753)+6&F)0(&2%3&IBJ[[&7*)8"93&"+#&-%94*)03&7*.8)-).+-&"+#&9"+&,%&(%5#&

#)*%9053&"99.4+0",5%&/.*&"+3&/")54*%&0.&9.$753:&&&

• ')8)5&7%+"50)%-&/.*&IBJ[[&8).5"0).+-&("8%&,%%+&-)6+)/)9"+053&)+9*%"-%#:&&O+#%*&

[WW[1&/)+%-&./&47&0.&nVR1RRR&7%*&8).5"0).+&QF)0(&"&$"G)$4$&./&n?:V&$)55).+&

"++4"553&/.*&*%7%"0%#&8).5"0).+-&./&0(%&-"$%&*%\4)*%$%+0T&9"+&+.F&,%&)$7.-%#:?Y&

• IID&)-&*%\4)*%#&0.&)$7.-%&9)8)5&$.+%0"*3&7%+"50)%-&)+&9)*94$-0"+9%-&F(%*%&0(%&

IBJ[[&8).5"0).+&9.+-0)040%-&F)55/45&+%65%90&./&0(%&5"F:&

• <(%&O:D:&;%7"*0$%+0&./&X4-0)9%&9"+&+.F&7*.-%940%&)+#)8)#4"5-&/.*&8).5"0).+-&./&

IBJ[[H-&9*)$)+"5&7*.8)-).+-:&

• <(%&IID&D%9*%0"*3&)-&*%\4)*%#&0.&9.+#490&7%*).#)9&"4#)0-&/.*&9.$75)"+9%&F)0(&

0(%&IBJ[[&J*)8"93&"+#&D%94*)03&W45%-:&&Q<(%&IBJ[[&*%645"0).+-&7*.8)#%&0(%&

D%9*%0"*3&F)0(&"4#)0&"40(.*)031&,40&0()-&"40(.*)03&F"-&*"*%53&)/&%8%*&4-%#&#4*)+6&

0(%&j4-(&[#$)+)-0*"0).+:T&

<(%&[WW[&7*.8)-).+-&"*%&"&$"K.*&"#8"+9%&)+&%+/.*9%$%+0&./&/%#%*"5&(%"50(&7*)8"93&

5"F-1&,40&)+#)8)#4"5-&"*%&-0)55&#%7%+#%+0&.+&/%#%*"5&.*&-0"0%&"40(.*)0)%-&0.&%+/.*9%&0(%&

5"F1& "-& 0(%*%& )-& +.& 7*)8"0%& *)6(0& ./& "90).+:& & [WW[& #.%-& *%\4)*%& 0(%& D%9*%0"*3& 0.&

%-0",5)-(& "& $%0(.#.5.63& 0.& "55.F& )+#)8)#4"5-& ("*$%#& ,3& IBJ[[& 8).5"0).+-& 0.&

*%9%)8%&"&7%*9%+0"6%&./&"+3&9)8)5&7%+"50)%-&.*&9)8)5&$.+%0"*3&-%005%$%+0-&.,0")+%#&,3&

0(%& 6.8%*+$%+0& M& ,40& 0()-& /"55-& -(.*0& ./& 6)8)+6& )+#)8)#4"5-& 0(%& 0..5-& 0.& #)*%9053&

%+/.*9%&0(%)*&*)6(0-:&&';<&,%5)%8%-&0("0&"&7*)8"0%&*)6(0&./&"90).+&-(.45#&,%&7"*0&./&"+3&

%+/.*9%$%+0&-9(%$%:&&C%&*%9.6+)>%&0("0&7*.8)#)+6&"&7*)8"0%&*)6(0&./&"90).+&0.&74*-4%&

%8%*3& IBJ[[& 9.$75")+0& M& +.& $"00%*& (.F& 0*)8)"5& M& F.45#& ,%& )+"77*.7*)"0%& "+#&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

?Y&&Z/&+.0%1&0(%&)+9*%"-%#&7%+"50)%-&F%+0&)+0.&%//%90&.+&0(%&#"3&./&%+"90$%+0&M&E%,*4"*3&?]1&NRR@:&
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#)-*470)8%1& ,40& '.+6*%--& "+#& 0(%& -0"0%-& -(.45#& 6)8%& 9.+-4$%*-& -.$%& *)6(0& 0.&

7*)8"0%53& 74*-4%& *%9.4*-%& )+& 9%*0")+& 9)*94$-0"+9%-:& & E.*& %G"$75%1& 7.5)93$"2%*-&

9.45#& 9*%"0%& 9.$75)"+9%& -"/%&("*,.*-& 0("0&F.45#& *%5)%8%& 9.8%*%#& %+0)0)%-& "+#& 0(%)*&

,4-)+%--& "--.9)"0%-& ./& 5)",)5)03& /.*& 8).5"0).+-& )/& 0(%3&$%%0& 0(%& 7*)8"93& "+#& -%94*)03&

-0"+#"*#-&,40&F.45#&"55.F&)+#)8)#4"5-&0.&-4%&)/&0(%3&9.45#&7*.8%&0(%&-0"+#"*#-&("#&

+.0&,%%+&$%0:& &[+.0(%*&-466%-0).+&)-&0.& 5)$)0&0(%&7*)8"0%&*)6(0&./&"90).+&0.&.+53&0(%&

$.-0& %6*%6).4-&IBJ[[& .//%+-%-1& -49(& "-& 0(.-%& )+8.58)+6& )+0%+0).+"5& 8).5"0).+-& .*&

F)55/45&+%65%90:&

  Additional Areas Key Where the Privacy Framework Still 
Requires Strengthening  

! ! G&3'A81&B1%>!-*1<'+,!-*/3$+31/%&!2/*!-$*&/%'8!J$'83B!C$+/*(&!!

J%*-.+"5&(%"50(&*%9.*#-&QJIW-T&"+#&.0(%*&-)$)5"*&9.+-4$%*&"99%--&-%*8)9%-&"+#&0..5-&

+.F&,%)+6&9*%"0%#&,3&B+0%*+%0&9.$7"+)%-&-49(&"-&e..65%&"+#&!)9*.-./01&"-&F%55&"-&

,3& %$75.3%*-1& "*%& +.0& 9.8%*%#& ,3& 0(%& IBJ[[& *%645"0).+-& 4+5%--& 0(%3& "*%& ,%)+6&

.//%*%#& 0.& 9.+-4$%*-& ,3& 9.8%*%#& %+0)0)%-:& & B+& 0(%& ",-%+9%& ./& *%645"0).+1& 9.+-4$%*&

7*)8"93& )-& 7*.0%90%#& .+53& ,3& 0(%& JIW& .//%*.*H-& 7*)8"93& "+#& -%94*)03& 7.5)9)%-& Q"+#&

7.0%+0)"553& 4+#%*& 9%*0")+& -0"0%& 5"F-& 0("0& "7753& 0.& 4-%-& "+#& #)-95.-4*%-& ./& 9%*0")+&

037%-& ./& (%"50(& )+/.*$"0).+T:& & B/& 0(%-%& 7.5)9)%-& "*%& 8).5"0%#1& 0(%& E%#%*"5& <*"#%&

'.$$)--).+&QE<'T&$"3&,*)+6&"+&"90).+&"6")+-0&"&9.$7"+3&/.*&/")54*%&0.&",)#%&,3&)0-&

7*)8"93& 7.5)9)%-:& & <(%& 7.5)9)%-& ./& JIW& 8%+#.*-& *"+6%& /*.$& 8%*3& 6..#& 0.& -%*).4-53&

#%/)9)%+0:?]&&&&

'"5)/.*+)"1&0(*.46(&"&*%9%+0&9("+6%&)+&0(%&5"+64"6%&./&')8)5&'.#%&l&VY:R]Q"T1&-.46(0&

0.& ,*)+6& -.$%& JIW& 8%+#.*-& 4+#%*& 0(%& '!B[& "+#& 0(%& ,*%"9(& +.0)/)9"0).+& 5"F:&&

I.F%8%*1& "-& +.0%#& ",.8%1& 0(%& 5"+64"6%& )-& -.$%F("0& "$,)64.4-P& _[+3& ,4-)+%--&

.*6"+)>%#&o9("+6%#&/*.$&p"+3&,4-)+%--&7*)$"*)53&.*6"+)>%#H&Q%$7("-)-&"##%#Tq&/.*&

0(%&74*7.-%& ./&$")+0")+)+6&$%#)9"5& )+/.*$"0).+& )+& .*#%*& 0.&$"2%& 0(%& )+/.*$"0).+&

"8")5",5%& 0.& "+& )+#)8)#4"5& .*& 0.& "& 7*.8)#%*& ./& (%"50(& 9"*%& "0& 0(%& *%\4%-0& ./& 0(%&

)+#)8)#4"5& .*& "&7*.8)#%*&./&(%"50(& 9"*%1& /.*&74*7.-%-&./& "55.F)+6& 0(%& )+#)8)#4"5& 0.&

$"+"6%&()-&.*&(%*&)+/.*$"0).+1&.*&/.*&0(%&#)"6+.-)-&"+#&0*%"0$%+0&./&0(%&)+#)8)#4"51&

-("55&,%&#%%$%#& 0.&,%&"&7*.8)#%*&./&(%"50(&9"*%& -4,K%90& 0.& 0(%& *%\4)*%$%+0-&./& 0()-&

7"*0:`&B0&-%%$-&0.&4-&0("0&"&9.$7"+3&5)2%&!)9*.-./0&.*&e..65%&9.45#&"*64%&0("0&)0&F"-&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

?]&&<(%&IID&Z//)9%&./&0(%&c"0).+"5&'..*#)+"0.*&9.$$)--).+%#&"&-04#3&)+&%"*53&NRR]&./&0(%&7.5)9)%-&./&

.8%*&aR&JIW&8%+#.*-&"+#&/.4+#&0("0&+.+%&9.8%*%#&"55&./&0(%&037)9"5&9*)0%*)"&/.4+#&)+&7*)8"93&7.5)93:&&

E.*&%G"$75%1&.+53&0F.&7.5)9)%-&#%-9*),%#&F("0&F.45#&("77%+&0.&0(%&#"0"&)/&0(%&8%+#.*&F%*%&-.5#&.*&

F%+0&.40&./&,4-)+%--1&"+#&.+53&.+%&("#&"&7.5)93&F)0(&*%-7%90&0.&"99.4+0-&95.-%#&#.F+&,3&0(%&

9.+-4$%*:&&&



C E N T E R  F O R  D E M O C R A C Y  &  T E C H N O L O G Y  

 
16&

+.0& .*6"+)>%#& /.*& 0(%& 74*7.-%& ./& $")+0")+)+6& (%"50(& #"0"& "+#& 0(%*%/.*%& )-& +.0&

9.8%*%#&,3&'!B[1&#%-7)0%& 0(%& *%9%+0& 9("+6%:& & <(%& "775)9"0).+&./& 0()-&7*.8)-).+& 0.&

JIW-& $"3& *%$")+& -4,K%90& 0.& )+0%*7*%0"0).+& 4+0)5& 0(%& '"5)/.*+)"& Z//)9%& ./& I%"50(&

B+/.*$"0).+&B+0%6*)03&/45/)55-&)0-&$"+#"0%&0.&F*)0%&*%645"0).+-&/.*&0(%&-0"0%H-&$%#)9"5&

7*)8"93&5"F-:&

<(%& ",-%+9%& ./& "+3& 95%"*& 5)$)0-& .+& (.F& 0(%-%& %+0)0)%-& 9"+& "99%--1& 4-%& "+#&#)-95.-%&

)+/.*$"0).+& )-&"5"*$)+6&M&"+#&("-&$.0)8"0%#&-.$%&0.&-466%-0&%G0%+#)+6&IBJ[[&0.&

9.8%*& JIW-:& &I.F%8%*1& ';<& ("-& 9"40).+%#& "6")+-0& 0()-& .+%=-)>%=/)0-="55& "77*."9(:&

<(%& IBJ[[& *%645"0).+-& -%0& 0(%& 7"*"$%0%*-& /.*& 4-%& ./& )+/.*$"0).+& ,3& 0*"#)0).+"5&

(%"50(&9"*%&%+0)0)%-&"+#&0(%*%/.*%&7%*$)0&"99%--&0.&"+#&#)-95.-4*%&./&7%*-.+"5&(%"50(&

)+/.*$"0).+&F)0(.40&7"0)%+0&9.+-%+0&)+&"&F)#%&*"+6%&./&9)*94$-0"+9%-:&&[-&"&*%-4501&)0&

F.45#& +.0& 7*.8)#%& "#%\4"0%& 7*.0%90).+& /.*& JIW-1& F(%*%& 9.+-4$%*-& -(.45#& ,%& )+&

$.*%&9.+0*.5&./&0(%)*&*%9.*#-1&"+#&$"3&#.&$.*%&("*$&0("+&6..#:&&E4*0(%*1&)0&$"3&+.0&

,%&"77*.7*)"0%& /.*&IID1&F()9(&("-&+.&%G7%*)%+9%&*%645"0)+6&%+0)0)%-&.40-)#%&./& 0(%&

(%"50(&9"*%&"*%+"1&0.&0"2%&0(%&5%"#&)+&%+/.*9)+6&9.+-4$%*&*)6(0-&"+#&7*.0%90).+-&F)0(&

*%-7%90&0.&JIW-:&

B0& -%%$-& 0("0& '.+6*%--& )+& [WW[& "6*%%#& F)0(& ';<1& /.*& '.+6*%--& #)#& +.0& %G0%+#&

IBJ[[&#)*%9053& 0.&JIW-:& &j40& 0.& 0(%& %G0%+0& 0("0&JIW-& %+0%*& )+0.& "6*%%$%+0-&F)0(&

9.8%*%#&%+0)0)%-&0.&"55.F&0(.-%&%+0)0)%-&0.&.//%*&"&JIW&0.&0(%)*&7"0)%+0-1&0(%3&$"3&,%&

9.8%*%#& "-& ,4-)+%--& "--.9)"0%-& QF()9(& F.45#& $"2%& 0(%$& #)*%9053& "99.4+0",5%& /.*&

9.$753)+6&F)0(&2%3&IBJ[[&7*.8)-).+-T:& &<(%& 5"+64"6%& )+&0()-&7"*0)945"*&7*.8)-).+&

QD%90).+&?aARST&)-&4+95%"*1&"+#&IID&F)55&+%%#&0.&95"*)/3&)0-&$%"+)+6&)+&*%645"0).+-&.*&

64)#"+9%:&&

B+-0%"#&./&%G0%+#)+6&IBJ[[&0.&JIW-1&'.+6*%--&#)*%90%#&IID&0.&F.*2&F)0(&0(%&E<'&

0.& 9.$%&47&F)0(& *%9.$$%+#"0).+-& /.*& 7*)8"93& "+#& -%94*)03& 7*.0%90).+-& /.*& JIW-:&&

<()-&JIW&_-04#3`&)-&0.&,%&9.$75%0%#&+.&5"0%*&0("+&E%,*4"*3&?]1&NRR@1&"+#&$4-0&"5-.&

)+954#%& "& *%9.$$%+#"0).+& /.*& F()9(& "6%+93& QIID1& E<'& .*& ,.0(T& -(.45#& ("8%&

*%-7.+-),)5)03&/.*&*%645"0)+6&0(%-%&%+0)0)%-:&&<(%&-04#3&$4-0&"5-.&)+954#%&"&_0)$%5)+%`&

/.*&*%645"0).+1&"50(.46(&'.+6*%--&-0.77%#&-(.*0&./&9"55)+6&/.*&-7%9)/)9&*%645"0).+-:&

E.*&JIW-&.//%*%#&,3&%+0)0)%-&0("0&"*%&+.0&7"*0&./&0(%&0*"#)0).+"5&(%"50(&9"*%&-3-0%$1&)0&

)-& 9*)0)9"5& 0("0& *%645"0.*-& 4+#%*-0"+#& 0(%& ,4-)+%--& $.#%5& ,%()+#& 0(%-%& 7*.#490-1&

F()9(& F)55& 5"*6%53& *%53& .+& "#8%*0)-)+6& *%8%+4%& "+#& 7"*0+%*-()7-& F)0(& 0()*#=7"*03&

-4775)%*-& ./& (%"50(=*%5"0%#& 7*.#490-& "+#& -%*8)9%-:& & B0& F)55& +.0& ,%& "#%\4"0%1& )+& .4*&

8)%F1& 0.&#%7%+#&(%"8)53&.+&9.+-4$%*&"40(.*)>"0).+:& &'.+-)-0%+0&F)0(&';<H-&8)%F-&

",.40& 0(%& *.5%& ./& 9.+-4$%*& 9.+-%+0& )+& 7*.0%90)+6& (%"50(& )+/.*$"0).+1& *%53)+6& 0..&

(%"8)53& .+& 9.+-4$%*& "40(.*)>"0).+& /.*& 4-%& ./& )+/.*$"0).+& -()/0-& 0(%& ,4*#%+& ./&

7*.0%90)+6&7*)8"93&-.5%53&0.&0(%&9.+-4$%*&"+#&740-&0(%&,452&./&0(%&,"*6")+)+6&7.F%*&
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.+&0(%&-)#%&./&0(%&%+0)03&.//%*)+6&0(%&JIW:?S&&E.*&9.+-4$%*-&0.&0*453&0*4-0&JIW-&M&"+#&

/.*&0(%-%&0..5-&0.&/5.4*)-(&"-&%//%90)8%&$%9("+)-$-&/.*&%+6"6)+6&$.*%&9.+-4$%*-&)+&

0(%)*&(%"50(&9"*%&M&95%"*&*45%-&"*%&+%%#%#&*%6"*#)+6&$"*2%0)+6&"+#&9.$$%*9)"5&4-%-&

0("0&F)55&,%00%*&7*.0%90&9.+-4$%*-:&&&

B0& F)55& ,%& )$7.*0"+0& 0.& 9.+0*),40%& 0.& 0(%& JIW& -04#3& 0.& %+-4*%& 0("0& 0(%&

*%9.$$%+#"0).+-&*%/5%90&9.+-4$%*&)+0%*%-0-:&&';<&(.7%-&)0&F)55&5"3&0(%&6*.4+#F.*2&

/.*&0(%&%-0",5)-($%+0&./&9.$7*%(%+-)8%&7*)8"93&"+#&-%94*)03&7*.0%90).+-&0("0&9"+&,%&

\4)9253&%+"90%#&)+0.&5"F:&&

4'*L$31%>!

<(%&4-%&./&-%+-)0)8%&$%#)9"5&)+/.*$"0).+&/.*&$"*2%0)+6&74*7.-%-&)-&.+%&./&0(%&$.-0&

9.+0*.8%*-)"5&7*"90)9%-&"//%90)+6&(%"50(&7*)8"93:& &j.0(&0(%&IBJ[[&J*)8"93&W45%&"+#&

0(%&'!B[&("8%&7*.8)-).+-& )+0%+#%#& 0.& 5)$)0& 0(%&4-%&./&$%#)9"5&#"0"& )+&$"*2%0)+61&

,40& ,.0(& -%0-& ./& *45%-& "*%& -4,K%90& 0.& %G9%70).+-:& & !.*%.8%*1& 0(%*%& ("-& ,%%+& 5)005%&

*%645"0.*3&.*&5%6)-5"0)8%&)+8%-0)6"0).+&./&$"*2%0)+6&7*"90)9%-:&&&

B+&[WW[1&'.+6*%--&0..2&-.$%&-0%7-&0.&0)6(0%+&0(%&#%/)+)0).+&./&_$"*2%0)+6`&)+&0(%&

IBJ[[&J*)8"93&W45%:&&O+#%*&0(%&+%F&7*.8)-).+-1&9.$$4+)9"0).+-&0("0&"*%&7")#&/.*&

,3&0()*#&7"*0)%-&"*%&$"*2%0)+6&M&%8%+&)/&0(.-%&9.$$4+)9"0).+-&F.45#&.0(%*F)-%&+.0&

,%& 9.+-0*4%#&"-&$"*2%0)+6&,%9"4-%& 0(%3& *%5"0%& 0.&"+& )+#)8)#4"5H-&(%"50(&.*& -466%-0&

0*%"0$%+0&"50%*+"0)8%-:& &j40&%8%+&0()-&+%F&7*.8)-).+& )+954#%-&%G9%70).+-& 0("0&9.45#&

-F"55.F&0(%&*45%:&&E.*&%G"$75%1&%+0)0)%-&#.&+.0&+%%#&"&7"0)%+0H-&"40(.*)>"0).+&0.&-%+#&

*%$4+%*"0%#&9.$$4+)9"0).+-&",.40&"&#*46&.*&,).5.6)9& 0("0& 0(%&7"0)%+0& )-&94**%+053&

0"2)+6:&&

B+&"##)0).+1&%+0)0)%-&$"3&*%9%)8%&.40-)#%&7"3$%+0&/.*&_0*%"0$%+0`&M&F()9(&-466%-0-&

0("0& 9.$$4+)9"0).+-&-%+0& /.*& 0*%"0$%+0&74*7.-%-& 0("0&"*%&7")#& /.*&,3& 0()*#&7"*0)%-&

9"+& ,%& -%+0& F)0(.40& *%\4)*)+6& 7"0)%+0& "40(.*)>"0).+:& C%& *%9.6+)>%& 0("0& ,*."#&

7*.(),)0).+-& *%-0*)90)+6& 0(%& *)6(0& 0.& 4-%& (%"50(& )+/.*$"0).+& 0.& 9.$$4+)9"0%& F)0(&

7"0)%+0-& /.*& 0*%"0$%+0& 74*7.-%-& )-& 9.4+0%*7*.#490)8%:& & j40& ,%9"4-%& 0*%"0$%+0& )-&

,*."#53&#%/)+%#&)+&0(%&IBJ[[&J*)8"93&W45%1&0()-&%G9%70).+&F)55&*%-450&)+&-.$%&74*%53&

$"*2%0)+6& 9.$$4+)9"0).+-& ,%)+6&$"#%&F)0(& 7"0)%+0-H& (%"50(& )+/.*$"0).+&F)0(.40&

0(%)*&7*).*&"40(.*)>"0).+:&&&

D%94*)+6&0(%&*)6(0&-%0&./&7*.8)-).+-&0.&7*.0%90&7"0)%+0-&/*.$&",4-%&./&0(%)*&7%*-.+"5&

(%"50(&)+/.*$"0).+&/.*&$"*2%0)+6&74*7.-%-&("-&,%%+&#)//)9450&0.&"9()%8%&"0&0(%&/%#%*"5&

5%8%5:& &'"5)/.*+)"& -(.45#& 9.+-)#%*& 95.-)+6& 0(%& 6"71& /.*& %G"$75%1& ,3& *%-0*)90)+6&F(.&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

?S&D%%&W%0()+2)+6&0(%&W.5%&./&'.+-%+0&)+&J*.0%90)+6&I%"50(&B+/.*$"0).+&J*)8"93&QX"+4"*3&NRR@T&

(007PUUFFF:9#0:.*6U(%"50(7*)8"93UNRR@R?NY'.+-%+0:7#/:&
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$"3& "99%--& #"0"& /.*& 0*%"0$%+0& .*& 9"*%& $"+"6%$%+0& 74*7.-%-& 0.& 7*./%--).+"5&

9"*%6)8%*-& #)*%9053& )+8.58%#& )+& 0(%& )+#)8)#4"5H-& 0*%"0$%+0:& & D49(& "&$%"-4*%& 9.45#&

6*%"053& *%-0*)90& "99%--& 0.& "+#& ",4-%& ./& 7*.0%90%#& (%"50(& )+/.*$"0).+& /.*& F("0& "*%&

5"*6%53&$"*2%0)+6&4-%-:&&

  Conclusion 

<("+2&3.4&/.*&0(%&.77.*04+)03&0.&7*%-%+0&0()-&0%-0)$.+3&)+&-477.*0&./&-0*%+60(%+)+6&

7*)8"93& "+#& -%94*)03& 7*.0%90).+-& /.*& 7%*-.+"5& (%"50(& )+/.*$"0).+1&F()9(&F)55& ,4)5#&

9.+-4$%*&0*4-0&"+#&%+",5%&IB<&"+#&%5%90*.+)9&(%"50(&)+/.*$"0).+&%G9("+6%&0.&$.8%&

/.*F"*#:&B&F.45#&,%&75%"-%#&0.&"+-F%*&"+3&\4%-0).+-&3.4&$"3&("8%:&&

&

FOR MORE INFORMATION 

J5%"-%&9.+0"90P&j*.92&!%%2-&

;)*%90.*&./&'.$$4+)9"0).+-&

NRN=Ya]=@SRR&

&&


